










Invloed nemen op basis van: 

• expertise en ervaring rond 
een thema  

• Collega’s gunnen die 
invloed  

• en kiezen om te volgen, 

 tijdelijk, tot een nieuw 
 vraagstuk 







• Leren door te werken aan 
verbeteringen en 
vernieuwingen 

 

• Samen leren en reflecteren 

 

• Urgent relevante 
vraagstukken: creatieve 
onrust 

 



Taak en Autonomie  

taakeisen 

hoog 

laag 

 regelmogelijkheden veel 

makkelijk vervelend 

overbelast uitdagend 

stress leren 

Karasek & Theorell, 1990 

weinig 



Motivatie voor werk en leren 

 Behoefte aan: 
• Bekwaamheid 
• Autonomie 
• Verbinding 
 
(Ryan & Deci, 2000) 



Contactgegevens 
 

 

Joseph.Kessels@ou.nl 

 

@JosephWMarie 






